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۱۴۰۲شهریور  ۲۳  

  





 ی هما است نامه ی مرام این چارچوب بر پایه 

 

 
 

  



 سازوکار همکاری 

 زمان همکاری 

 این همکاری تا سرنگونی جمهوری اسلامی ادامه خواهد داشت. 

 شورای هماهنگی 

 هماهنگی مرکزی متشکل از نمایندگان هر انجمن یا حزب تشکیل خواهد شد. یک شورای  

 
گزینند و با رسان یا هر بستر دیگری است که خود عضوها برمی ی پیام کانال ارتباطی میان اعضا گروهی در یک برنامه. ۱

 توجه به شرایط، امکان تغییر دارد.

 هر گروه یک نماینده در کانال ارتباطی دارد.. ۲
ولی هر ماه یک بار یا به درخواست هر عضو، هر زمان که   توانند پیوسته با یکدیگر گفتگو کنند، عضوهای شورا می . ۳

گیری تشکیل جلسه ها و تصمیم ها، به اشتراک گذاشتن دیدگاهی به روزرسانیشورا برای گفتگو درباره نیاز باشد،

 دهد.می 

 مدیریت شورای هماهنگی 

 
ها، نیاز به کسی است که مدیریت این کانال ارتباطی میان عضوها را بر  برای پیشبرد روان گفتگوها و هماهنگی پروژه 

 کنند. طرف است انتخاب می دوش داشته باشد. برای این منظور، عضوها یک نفر را که بی 

 ی همکاری دامنه 

 مدت است. مدت و کوتاه ها به دو شکل بلند همکاری 

 
ی انجام هر  گیری دربارههمکاری بلندمدت یعنی برجا بودن یک کانال ارتباطی میان اعضا برای تبادل نظر و تصمیم. ۱

 مدت.های کوتاه یک از پروژه

 شود. ای که تعریف می ها برای هر تک پروژه مدت، یعنی کنش عملی و هماهنگ میان گروههمکاری کوتاه . ۲

 فرایند تصمیم گیری 

گیری برای کارهایی که قرار است به نام هما انجام شود )مانند  وجود دارد. یکی تصمیم گیریدو گونه تصمیم •

  تواندمی گروه هر  که هاییپروژه انجام یدرباره گیریتصمیم  دیگری و ،(…بیانیه دادن یا دعوت به تظاهرات و

 .نه یا  کند شرکت آن در

ی ابراکثریت  گیری با آستانهشود، از فرایند رای ی کارهایی که به نام هما انجام می گیری دربارهبرای تصمیم •

شود مگر اینکه خلاف آن مشخص شده باشد. هر عضو، صرف نظر از اندازه، )دو سوم عضوها( استفاده می 

رای مساوی خواهد داشت. در صورت تساوی، پیش از رای گیری دوباره، موضوع در شورای هماهنگی به بحث  

ی صداها  شود. بایسته است که هر گروه عضو فعالانه در فرآیند تصمیم گیری شرکت کند تا همه گذاشته می 

های آزاد با احترام شرکت کنند و هنگام رای دادن به شنیده شود. از عضوها انتظار می رود که در بحث

 ها و اهداف مشترک همکاری توجه کنند. دیدگاه



ای در گروه پیشنهاد می شود، هر عضو حق دارد در آن همکاری بکند یا نه. به جز مورد بالا، هر بار که پروژه •

خواهند  هایی که می گیری همگانی نیست چون فقط گروهها، نیازی به رای ی این پروژهگیری دربارهبرای تصمیم

های فعال در پروژه یک  شود. گروهها برده نمیدر آن شرکت کنند مسئول هستند و نام هما پای آن پروژه 

های  ی آن پروژه فقط در میان گروهگیری دربارهکنند. تصمیم کارگروه موقت برای پیشبرد آن پروژه ایجاد می 

ی ابراکثریت )دو سوم عضوها( و حق رای  گیری دموکراتیک با آستانهی رای رود و بر پایه فعال پیش می 

 د.یکسان برای هر عضو خواهد بو

 عضویت 
ی همکاری بپیوندند. برای  توانند به این شبکه باور دارند، می  هایی که به این چارچوبها و حزب انجمن •

ها  ی همکاری، یا باید خودشان درخواست مستیم به آن بدهند، یا اینکه یکی از عضو پیوستن به این شبکه 

 آنها را پیشنهاد بدهد. 

 کند. های رسمی خودش اعلام می هما پذیرش یا خروج هر عضو را از رسانه •

 پذیرش عضو 

 پذیرش هر عضو جدید نیاز به تایید اکثریت قاطع )دو سوم عضوها( دارد. •

ی ثبت شده و در دید همگان دارند و نیز امکان نامههایی است که اساس ها و حزب همکاری میان انجمن  •

 عضوگیری عمومی دارند. 

هایش را بشناساند تا  ها و ایدهنامزد عضویت باید خود را در برابر شورای هماهنگی معرفی کند و توانایی  •

 های عضو سودمند باشد.تواند برای گروهروشن شود که آیا می 

  حذف عضو

برای حذف یک عضو، باید دلیل آن را روشن باشد و به صورت همگانی اعلام شود. حذف یک عضو تنها در صورتی  . ۱

انداز  . رفتاری داشته باشد که به چشمب. آن عضو پیوسته سازوکار همکاری را زیر پا بگذارد یا  الفشود که انجام می 

 . به یکی از عضوهای گروه آسیب برساند.جمشترک گروه ناسازگار باشد یا 
ها آگاه شود و به او فرصت داده  ی مشکلفرایند حذف باید عادلانه باشد. عضو مورد نظر باید درباره  فرایند حذف: .۲

 شود که یا رفتارش را جبران کند یا دیدگاه خود را از مشکل بازگو کند. 
 حذف یک عضو نیاز به رای اکثریت قاطع )دو سوم عضوها( دارد. گیری:تصمیم  .۳
  برای اختلاف حل سازوکار راه  از باشد داشته اجازه باید دارد، شکایت خود حذف به نسبت عضوی  اگر  حل اختلاف: .۴

 . کند تلاش آن حل

 

 خروج از همکاری 

 همکاری خود در چارچوب هما پایان دهد، باید آن را به صورت کتبی اعلام کند. خواهد به باگر گروهی به هر دلیل 

 استقلال عضوها 

یوندند به فعالیت مستقل خود ادامه خواهند داد. پیوستن به این گروه همکاری نیازی  هایی که به این همکاری میگروه

 به انحلال یا ادغام گروه های عضو ندارد.



 شفافیت 

هایی  های مالی، و فعالیت ها، تراکنش گیریی تصمیم پیشگیری از اختلاف و بدفهمی و برای افزایش اعتماد، همهبرای  

ها و  ی عضوها گذاشته شود. افزون بر آن، فعالیتی هما مربوط است باید نوشته شود و در اختیار همهکه به شبکه

 ها آسیب نزند، باید به آگاهی مردم برسد. های گروه، تا آنجا که به آن فعالیتبرنامه

 کد رفتار 

کند. حفظ  این کد رفتار و استانداردهای مورد انتظار از همه عضوهای شرکت کننده در چارچوب همکاری را تشریح می 

یک محیط محترمانه و فراگیر که همکاری و اتحاد را تقویت می کند بایسته است. با پیوستن به این همکاری، عضوها  

 های زیر پیروی کنند:کنند که از اصلموافقت می 

 
های متفاوت با یکدیگر با احترام رفتار کنند.  توجه به باورها، پیشینه، یا وابستگیاعضا باید بی  احترام و فراگیری.  .۱

خواهیم تا فضایی فراگیر ایجاد کنند که به ی عضوها می احترامی پذیرفتنی نیست. از همه تبعیض، آزار یا هر گونه بی

 شود.ی گفتگوی سازنده میدهد و مایه گوناگونی ارزش می

ارتباط کارا برای کامیابی این همکاری حیاتی است. عضوها باید در گفتگوهای آزاد و   ارتباط روراست و صادقانه. .۲

ی شخصی یا  های خود را محترمانه بیان کنند. پذیرای انتقاد سازنده هستیم، ولی حمله صادقانه شرکت کنند و دیدگاه

 زبان تحقیرآمیز ممنوع است. 
عضوها باید به محرمانه بودن و حریم خصوصی اطلاعات حساس به اشتراک گذاشته شده   رازداری و حریم خصوصی.  .۳

در همکاری پایبند باشند. گفتگوها و مطالبی که در شورای هماهنگی یا دیگر کانال های ارتباطی به اشتراک گذاشته می  

 شود، باید محرمانه باقی بماند، مگر اینکه گروه بر انتشار آنها توافق کند. 
ای و اخلاقی رفتار کنند، هم در درون همکاری و  ی عضوها انتظار می رود که به صورت حرفهاز همه حرفه ای گری. .۴

 هایی که ممکن است به شهرت یا اهداف همکاری آسیب برساند باید دوری کنند. های بیرونی. از کنشهم در کنش 
ی قانون و مقررات محلی، ملی و بین المللی قابل اجرا را رعایت کنند. فعالیت های  عضوها باید همه  پیروی از قانون. .۵

 غیرقانونی یا هر گونه کنشی که ممکن است یکپارچگی همکاری یا ایمنی اعضای آن را به خطر اندازد ممنوع است.
های خود پاسخگو هستند. آنها باید مسئولیت تعهدات خود را بر  ها و گفتهعضوها در برابر کنش  مسئولیت پذیری.  .۶

های مشترک همکاری کنند. رسیدگی سریع به های سپرده شده را انجام دهند و فعالانه در پروژهعهده بگیرند، وظیفه

 هنگام برای حفظ شفافیت و اعتماد بایسته است.نگرانی ها و ارائه بازخورد به
در صورت نمودار شدن اختلاف، عضوها باید تلاش معقولی را برای پایان دادن اختلاف از راه گفتگوی حل اختلاف.  .۷

آویزی به  مستقیم و، اگر نیاز بود، با میانجیگری یا داوری همانطور که در مکانیسم حل اختلاف آمده، انجام دهند. دست 

 ها، به وارون هدف همکاری است. ی شخصی، انتشار اطلاعات نادرست، یا تشدید درگیری حمله

 

 حل اختلاف 

 ها را با گفتگوی رودررو حل کنند. عضوها باید نخست تلاش کنند که اختلاف. ۱
 شود. طرف از که هر دو سوی اختلاف بپذیرند، میانجی حل اختلاف می ها به نتیجه نرسد، عضوی بی اگر گفتگو. ۲
 پذیرند.طرف را هر دو عضو می تصمیم عضو بی  اگر اختلاف باقی بماند،. ۳

 ای بازبینی و ارزیابی دوره 

  آن تغییر برای عضوها یهمه  تایید.  کند تغییر و شود  بازبینی بار یک ماه شش هر در  تواندمی   همکاری  چارچوب این 

 .است نیاز



 

 ی رسمی رسانه 

ها و بیانیههای اجتماعی هم حضور خواهد داشت. هما دارای تارنما )وبسایت(ی رسمی خواهد بود و در شبکه 

 ها اعلام خواهد کرد. ها و افزوده شدن و خروج عضوها را از آن رسانهگیریتصمیم 
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